ZARZADZENIE NR 3/2015
Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Wigzownie
Z dnia 16 stycznia 2015 1.

w sprawie wprowadzenia Procedury zarzadzamia ryzykiem w Gminnym Osrodku
Kultury w Wigzownie

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U, z 2013 r., poz. 885 z pézn. zm.) i Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia

16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych zarzadza sig, co nastepuje:

§1.

Wprowadza si¢ Procedure zarzqdzania ryzykiem w Gminnym Osrodku Kultury w Wigzownie
w brzmieniu okreslonym w zataczniku nr 1 do zarzadzenia.

§ 2.

Wykonanie zarzgdzenia powierza si¢ Pani Dyrektor Karolinie Poszwald - Smolifiskiej

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia nr 3/2015
Ina 41 Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury
z dnia 16 stycznia 2015 .

Procedura zarzadzania ryzykiem

Definicje

Akceptowalny poziom Ustalony poziom ryzyka, powyzej kiorego wymagane

ryzyka: jest rozwazenie | zdecydowanie o0 podjeciu
ewentualnych dziatart doskonaigcych zmierzajgcych do

zminimalizowania skutkow Ilub prawdopodobiernstwa

wystapienia ryzyka.
Podatnos¢: Stabos¢ lub wrazliwos¢ w procesie, kidra tworzy
pozytywne $rodowisko do wystgpienia ryzyka.
Prawdopodobieristwo: Mozliwos¢ wystgpienia ryzyka.
Ryzyko: Mozliwosé =zaistnienia zdarzenia lub dziatania, kiore

wplynie na zdolnos¢ organizacji do realizacji jej celow
i zadan, kombinacja prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka i jego skutkow.

Skutek: Rezultat jaki moze wywotac ryzyko w przypadku jego
wystgpienia.

§1.
Powofanie Zespolu ds. szacowania ryzyka

1. Analiza ryzyka przeprowadzana jest co najmniej raz w roku. W tym celu Dyrektor
wyznacza Zespot przeprowadzajgcy szacowanie ryzyka.

2. W skiad Zespotu wchodza:
1) Pani Dyrektor Karolina Poszwald Smolinska — Przewodniczacy Zespolu;
2) Pani Dorota Czerminska — Wiceprzewodniczacy Zespotu;
3) Pan Agnieszka Makowka — Czionek Zespotu.

3. Analize ryzyka przeprowadza sie rowniez w przypadku istotnych zmian warunkow
zewnetrznych i wewnetrznych funkcjonowania Gminnego OS$rodka Kultury w
Wiazownie, zwanego dalej GOK

§ 2.
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Identyfikacja ryzyk
. Zespot dokona identyfikacji ryzyk w odniesieniu do celéw i zadan. Identyfikacja

umoziiwi zrozumienie wszystkich rodzajéw ryzyka, na ktére jest narazony GOK.

§ 3.
Analiza ryzyka

. Zespot zidentyfikowane ryzyka podda analizie majgcej na celu oszacowanie
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyk oraz skutkéw, jakie bedzie miato
ewentualne ich wysigpienie. Analiza ryzyka jest udokumentowana. Do
dokumentowania analizy wykorzystuje sie Zatacznik nr 1 do niniejszej procedury
pn: Rejestr ryzyka.
. Zespot oszacuje wartos¢ prawdopodobiefistwa z zastosowaniem metody
punktowej zgodnie ze skalg zawartg w zatgczniku nr 2 do niniejszej procedury.
. Zespot oszacuje wartosc skutku z zastosowaniem metody punkiowej zgodnie ze
skalg zawartg w zatgczniku nr 2 do niniejszej procedury.
Istotnosc ryzyka wylicza sie wediug wzoru:

I=PxS

Gdzie:

| —istotnosé ryzyka

P - prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka
S - skutek wystgpienia ryzyka

Wynik nalezy wpisa¢ do Rejestru ryzyka.

W Rejestrze ryzyka nalezy uszeregowac ryzyka pod wzgledem ich istotnosci tzn.
od najwyzszej wartosci do najnizszej.

Dyrektor okresli akceptowalny poziom ryzyka

§ 4.

Plan postepowania z ryzykiem

. Do ryzyk, ktére przekraczajg poziom akceptowalny nalezy przypisa¢ dziatania
zaradcze.

. W rejestrze ryzyka w kolumnie pn.: Plan postepowania z ryzykiem nalezy okresli¢
dziatania, kiére doprowadza do  zminimalizowania  skutkébw lub
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka. Do kazdego dziatania nalezy
przypisac osobe, ktora bedzie odpowiedzialna za jego wdrozenie.

. Rejestr ryzyka nalezy przedstawi¢ Dyrektorowi do zatwierdzenia.
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§ 3.
Monitorowanie wdroZenia dziatan minimalizujgcych ryzyko

1. Dyrektor raz na rok monitoruje stan wdrazania zaplanowanych dziatan.
W przypadku zaobserwowanych opoznient zwraca sie do 0sob odpowiedzialnych
za ich wdrozenie o przedstawienie wyjasnien. W przypadku wysigpienia
nieprawidtowosci w realizacji Planu postepowania z ryzykiem Dyrektor podejmuje
decyzje o dalszym postepowaniu.
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Zatacznik Nr 1 do Procedury
zarzadzania ryzykiem

xmw.ummﬂ ryzyka na _.o_r 2015

S s ——
Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka
| =
Prawdop
Skutki || odobieris ‘e
_ wyst two ISERRARSE Dziatania zaradcze o
Proces/zada | Zidentyfikowane ryzyko — | Symbol Ysta . ryzyka ) , A
Lp. . . pienia || wystapie charakterze zapobiegawczym i | Wiasciciel ryzyka
nie opis ryzyka N (5 x 6) .
ryzyka nia redukujacym.
1-3 ryzyka
1-3
(2) I (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
PROCESY:
1. | Zamdwienia Ryzyko dokonania PW 3 2 6 Pracownik
- publiczne zamowienia publicznego merytoryczny
niezgodnie z obowigzujacym
prawem
2 Gospodarka Ryzyko braku srodkow na PW 2 2 4 Gt. Ksiegowy
finansowa wykonywanie zadar
biezacych GOK
3 Podnoszenie | Ryzyko braku $rodkéw PW 2 1 2 Dyrekitor GOK
kwalifikacji finansowych na szkolenia
( ( 7



Zatgcznik Nr 1 do Procedury
zarzadzania ryzykiem

Promocja Poprawa wizerunku PW Pracownik ds.
jednostki promocji

Gospodarka Ryzyko braku $rodkéw na PG Gt. Ksiegowy

finansowa realizacje zadar statutowych

Promocja Ryzyko nieefektywnej PW Pracownik

Gminy wspdtpracy ze srodkami organizacyjny
masowego przekazu

Obstuga Ryzyko nieprawidtowego PW Pracownik

administracyj | oblegu dokumentéw w GOK biurowy

na
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Zatgcznik Nr 2 do Procedury
zarzadzania ryzykiem

Szablon punktowej oceny ryzyka - skala 3 stopniowa.

1. Prawdopodobieiistwa wystapienia ryzyka

Haslowy opis
prawdopodobienstwa
wystapienia
zdarzenia/ryzyka

Opis szczegélowy hasla

Wartosé
prawdopedobienstwa
w skali punktowej

Niskie

Prawdopodobienstwo niskie, tzn.:
e prawie niemozliwe, tzn. brak
podatnosci,
® zagrozenie
przesziosci
e funkcjonujg skuteczne
mechanizmy zabezpieczajgce

nie  wystgpilo w

Srednie

Prawdopodobienstwo Srednie, tzn.:

e istniejg czynniki zwickszajace
podatnosc,

e zagrozenie nie wystgpilo w
przeszioscei lecz wystepuje w
innych organizacjach,

e funkcjonujgce mechanizmy
zabezpieczajgce chronig tylko
wybrane obszary lub nie s w pelni
skuteczne.

Wysokie

Prawdopodobienistwo wysokie, tzn.:
e istnieje wiele czynnikéw
zwigkszajgcych podatnosé,
e zagrozenie wystgpilo w
przesziosci wielokrotnie,
e nie funkcjonujg skuteczne
mechanizmy zabezpieczajgce

2. Skutki wystapienia ryzyka

Haslowy opis skutku

wystapienia
zdarzenia/ryzyka

Opis szczegolowy hasia

Wartosé
prawdopodobienstwa
w skali punktowej

Wysoki

Znaczny wplyw na realizacje zadah
statutowych.  Rozwiazanie  problemu
bedzie wymagalo duzego nakladu
czasu/zasobow. Usuniecie skutkéw bedzie
trudne lub wrecz niemozliwe. Wywrze
istotny wplyw na organizacje i stanie si¢
waznym wydarzeniem publicznym.

Sredni

Umiarkowany wplyw na realizacje zadan
statutowych.  Rozwigzanie  problemu




bedzie wymagato umiarkowanego nakladu
czasu/zasobéw. Usuniecie skutkéw bedzi

wymagalo czasu. Moze staé sie
wydarzeniem publicznym.

Niski wplyw na realizacje zadan
statutowych.  Rozwiazanie  problemu

Niski bedzie wymagato czasu, lecz problem nie 1
spowoduje trwalej szkody. Nie stanie sig
wydarzeniem publicznym.
3. Poziom istotnesci ryzyka
Ryzyko Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub $rednim
wysokie prawdopodobienstwie. Ryzyko o $rednim wplywie i wysokim
(6-9) prawdopodobiefistwie
Ryzyko Rjrzyko o wysokim wplywie oraz niskim prawdopodobienstwie. Ryzykb 0
Srednie srednim wplywie oraz o $rednim lub niskim prawdopodobienstwie. Ryzyko
(3-5) o niskim wplywie i wysokim prawdopodobiefistwie.
Ryzyko niskie | Ryzyko o niskim wptywie oraz $rednim lub niskim prawdopodobiernistwie.
1-2)
4. Mapa ryzyka

Skutek

SREDNIE (2)

FRAWDOPODOBIEN’ STWO |
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